
 

 

Lampiran A.1 Kuesioner 

KUESIONER PEMILIHAN KARYAWAN TETAP 

 

 

Data Diri Responden 

Nama   :    

Jenis Kelamin : 

 

A. Petunjuk Pengisian  

Dalam mengisi Kuesioner ini mohon untuk memperhatikan petunjuk-petunjuk 

dibawah ini : 

1. Dalam kuesioner ini ada 6 (Enam)  Kriteria yang ada : 

a. Kehadiran 

b. Komunikasi 

c. Tanggung Jawab 

d. Prestasi 

e. Keuletan 

f. Kerja sama 

 

2. Pada level langkah pemilihan Karyawan tetap terdapat 4 (empat) 

alternative pemilihan : 

a. K01 

b. K02 

c. K03 

d. K04 

 

Karyawan 01 : Bpk. Vincentus  Citro 

Karyawan 02 : Bpk. Tubagus Fajar 

Karyawan 03 : Bpk. Budi Susilo 

Karyawan 04 : Bpk. Yudha Firdaus 

 

3. Dalam mengisi kuesioner ini, Bapak/ Ibu diminta untuk memberikan persepsi 

atau pertimbangan terhadap setiap perbandingan berpasangan dari masing-masing 

kriteria dan alternatif berdasarkan pengalaman, pengetahuan dan institusi Bapak/ 

Ibu selama ini. 



 

 

4. Untuk membantu Bapak/ Ibu dalam memilih percetakan berdasarkan kriteria 

yang ada. 

 

 

 

Jika KRITERIA A dianggap berada diantara lebih penting (5) dan sangat 

penting (7) dari pada KRITERIA C, maka pengisian kuesioner dilakukan seperti 

contoh berikut ini : 

 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan  B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K01       √           K02 

TINGKAT DEFINISI KETERANGAN 

1 Kedua elemen sama penting 
Kedua elemen memiliki pengaruh 
yang sama 

3 
Elemen yang satu sedikit lebih 
penting dari pada yang 
lainnya 

Penilaian sedikit lebih memihak 
pada salah satu elemen dibanding 
pasangannya. 

5 
Elemen yang satu lebih 
penting dari pada yang 
lainnya. 

Penilaian sangat memihak pada 
salah satu elemen dibanding 
pasangannya. 

7 
Elemen yang satu jelas sangat 
penting dari pada elemen 
yang lainnya 

Salah satu elemen sangat 
berpengaruh dan dominasinya 
tampak secara nyata 

9 
Elemen yang satu mutlak 
sangat penting dari pada 
elemen yang lainnya. 

Bukti bahwa salah satu elemen 
sangat penting dari pada 
pasangannya adalah sangat jelas 

2,4,6,8 
Nilai tengah di antara dua 
perbandingan yang berdekatan 

Nilai ini diberikan jika terdapat 
keraguan di antara kedua peniaian 
yang berdekatan 

Kebalikan
nya 

Jika elemen x mempunyai salah satu nilai di atas pada saat 
dibandingkan dengan elemen y, maka elemen y mempunyai nilai 
kebalikan bila dibandingkan dengan elemen x 



 

 

Jika anda memilih tanda (√) pada skala 3, artinya bahwa Karyawan A memiliki 

criteria sedikit penting dibandingkan dengan skala Karyawan B. 

 

A. Dalam criteria Kehadiran, Menurut anda karyawan manakah yang sesuai dengan 

kriteria tersebut? 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan  B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K01                  K02 

K01                  K03 

K01                  K04 

 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan  B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K02                  K03 

K02                  K04 

 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan  B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K03                  K04 

 

B. Dalam kriteria Komunikasi, Menurut anda karyawan manakah yang sesuai dengan 

kriteria tersebut? 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K01                  K02 

K01                  K03 

K01                  K04 

 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K02                  K03 

K02                  K04 

 

 



 

 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K03                  K04 

 

C. Dalam kriteria Tanggung Jawab, Menurut anda karyawan manakah yang sesuai 

dengan kriteria tersebut? 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K01                  K02 

K01                  K03 

K01                  K04 

 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K02                  K03 

K02                  K04 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan  B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K03                  K04 

 

D. Dalam kriteria Prestasi Menurut anda karyawan manakah yang sesuai dengan kriteria 

tersebut? 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K01                  K02 

K01                  K03 

K01                  K04 

 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K02                  K03 

K02                  K04 

 

 



 

 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K03                  K04 

 

E. Dalam kriteria Keuletan, Menurut anda karyawan manakah yang sesuai dengan 

kriteria tersebut? 

Karyawan A Skala  Skala Karyawan B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K01                  K02 

K01                  K03 

K01                  K04 

 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K02                  K03 

K02                  K04 

 

Karyawan 

A 

Skala  Skala KaryawanB 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K03                  K04 

 

 

F. Dalam kriteria Kerja Sama Menurut anda karyawan manakah yang sesuai dengan 

kriteria tersebut? 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K01                  K02 

K01                  K03 

K01                  K04 

 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K02                  K03 

K02                  K04 



 

 

 

Karyawan 

A 

Skala  Skala Karyawan B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

K03                  K04 

 

 

KUESIONER KRITERIA DENGAN KRITERIA 

A. R01 

 

Kriteria A Skala  Skala Kriteria B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kehadiran                  Komunikasi 

Kehadiran                  Tanggung Jawab 

Kehadiran                  Prestasi 

Kehadiran                  Keuletan 

Kehadiran                  Kerja Sama 

Komunikasi                  Tanggung Jawab 

Komunikasi                  Prestasi 

Komunikasi                  Keuletan 

Komunikasi                  Kerja Sama 

Tanggung Jawab                  Prestasi 

Tanggung Jawab                  Keuletan 

Tanggung Jawab                  Kerja Sama 

Prestasi                  Keuletan 

Prestasi                  Kerja Sama 

Keuletan                  Kerja Sama 

 

 

 

 

 



 

 

KUESIONER KRITERIA DENGAN KRITERIA 

B. R02 

 

Kriteria A Skala  Skala Kriteria B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kehadiran                  Komunikasi 

Kehadiran                  Tanggung Jawab 

Kehadiran                  Prestasi 

Kehadiran                  Keuletan 

Kehadiran                  Kerja Sama 

Komunikasi                  Tanggung Jawab 

Komunikasi                  Prestasi 

Komunikasi                  Keuletan 

Komunikasi                  Kerja Sama 

Tanggung Jawab                  Prestasi 

Tanggung Jawab                  Keuletan 

Tanggung Jawab                  Kerja Sama 

Prestasi                  Keuletan 

Prestasi                  Kerja Sama 

Keuletan                  Kerja Sama 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

KUESIONER KRITERIA DENGAN KRITERIA 

C. R03 

 

Kriteria A Skala  Skala Kriteria B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kehadiran                  Komunikasi 

Kehadiran                  Tanggung Jawab 

Kehadiran                  Prestasi 

Kehadiran                  Keuletan 

Kehadiran                  Kerja Sama 

Komunikasi                  Tanggung Jawab 

Komunikasi                  Prestasi 

Komunikasi                  Keuletan 

Komunikasi                  Kerja Sama 

Tanggung Jawab                  Prestasi 

Tanggung Jawab                  Keuletan 

Tanggung Jawab                  Kerja Sama 

Prestasi                  Keuletan 

Prestasi                  Kerja Sama 

Keuletan                  Kerja Sama 

 


